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De Work-Factor Raad wil een platform bieden aan Work-Factor gebruikers, arbeidsanalisten, cost
engineers en industrial engineers om problemen, oplossingen, ideeén en tips te bespreken. Daartoe
zullen we regelmatig een WS Tip sturen aan “WF-leden” en geinteresseerden. Mocht dit bericht niet
op het juiste adres aankomen stuur het dan door naar geinteresseerden en laat ons dat weten, svp.
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Het onderwerp van vorige WS Tips staat op de WF Website onder: WF en Management/Praktisch -
Algemeen/WS Tips.
BESLISSINGSKALKULATIE, Deel 14

GAMMA-1, BESCHRIJVING VAN HET PROGRAMMA, Part 4

Dit GAMMA-1 ratio netwerk schema is als deterministisch model initieel geprogrammeerd in Fortran.
Omdat de ingegeven waarden van de 18 inputvariabelen, R, niet waar zullen zijn, want liggen in de
toekomst, zal de uiteindelijke waarde van de uitkomst (de CCW) niet waar zijn.

We zouden beter uit de voeten kunnen met een stochastisch model. Stochastisch in de zin van een
waarde die getrokken wordt uit een verdeling. Zo'n ratio of variabele wordt dan wel een “stochast”
genoemd. ledere keer dat het model doorgerekend wordt, wordt de waarde van elk van de inputvaia-
belen getrokken uit een beta-verdeling gedefinieerd door de 3 waarden van de stochast. Door deze
doorrekening vele malen uit te voeren worden evenzovele uitkomsten verkregen, die op zich weer een
verdeling vormen van de uiteindelijke uitkomst. Dit proces wordt Monte Carlo Analyse genoemd, om
voor de hand liggende redenen. De variabele met de 3 waarden wordt een “thrumber” genoemd.

In die tijd heeft dhr. A.R.W. (Bram) Muijen het GAMMA-1 computermodel in Fortran geprogrammeerd
in een stochastisch model, waarbij door iedere stochast/thrumber een beta-verdeling met parameter-
set a + 3 = 8 werd vastgelegd. Dit stochastisch model werd genoemd een Practical Realistic Invest-
ment Simulator for Management Advice, omdat de uitkomst, de cumulatief contante waarde van het
doorgerekende alternatief van het investeringsprobleem, een betere en realistische inschatting van de
te bereiken uitkomst bood.

Later heeft Bram Muijen, met ondersteuning van enkele collegae (C. Lammers en W. Meulensteen),
dit model omgezet in een programmeertaal, waarbij elke variabele door een stochast/thrumber wordt
voorgesteld. Elk (bedrijfskundig) probleem kan nu zodoende geprogrammeerd worden en met de
Monte Carlo methode worden doorgerekend.

Deze computertaal wordt genoemd Professional Risk Implying Simulator for Management Advice,
PRISMA. Voor meer informatie over PRISMA kunt u contact opnemen met dhr. W. de Boer van het
CQM te Eindhoven.

Nog weer later is voor de cursus BK (BeslissingsKalkulatie) in Excel het GAMMA-1 model als een
stochastisch model gebouwd, d.w.z. dat elke ratio, voor ieder jaar, een stochast is en de verdeling
wordt weergegeven door een drie-punts-schatting: een lage waarde met kleine kans op voorkomen,
een midden-waarde, met "normale/verwachte" kans op voorkomen en een hoge waarde met kleine
kans op voorkomen, een thrumber Door deze drie waarden wordt een beta-verdeling gedefinieerd,
met klasse a + 3 = 8, (dus ook scheve verdelingen).

De uitkomsten, dus ook de cumulatieve contante waarde, zijn stochastisch.

Onderstaand vindt u schermafbeeldingen van de 18 inputvariabelen, R, de 30 outputvariabelen, V, en
een voorbeeld van de CCW.

Aangezien het GAMMA-1 model niet weet dat het gebruikt wordt voor doorrekening van investeringen,

kan het ook gebruikt worden voor doorrekeningen van heel andere vraagstukken, zolang het maar
past in het model. Zie WS Tip 83 e.v.
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De 18 ratio’s of inputwaarden R, R1 is ingevoerd als een stochast/thrumber:
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ALGEMENE PROJECTBESCHRIJ¥ING
In te yullen data : " ELALY
Eeta-verdeling: 4.0 4.0 , als werdeling scheef is wadrt [4,4] naar werhouding aangepast.
PROJECT [Maz 20 pos] : OEF: 25 MEETRMACHIME
BASISJAAR 200 ; 12
AANMTAL PERIOCES : 4 [lay jaar
MasM ALTERMATIEF-1 ; 3 plosgendienst Mlag 10 pos
MaSM ALTERMATIEF-2 @ & ploegendienst Mlag 10 pos

PO HIG ! VESTIGING

FROJECT :

ALTERMATIEF
RATIOS: INGEVOERDE W AARDER:
R 1JAAR OMZET I YOLURE!AANT SLLEN
R 2 YERKOOFPFRLS DISTRIEUTIE SECT.
F 3PERIODIEEE UITG. DISTR.SECT.
F 4 vARIABELE UITG. DISTR.SECT.
F 5 FERIODIEKE UITG. TECHM.SECT.
F & vARIABELE UITG. TECHM. SECT.
R 7 INVESTERIMNGEM
F & ALT.OPBRENGST WaAARDE DF.M.
F 3FISCALE wWwAARDE OF.M.
F 10 DEEITEUREN IN FRACTIE OMZET
R 11 WO00RFIN YOLIN FRACTIE OMZET
Fi 12 A0W NOORR.IM FRACTIE YERK.FRYS
Fi 13 DEFIMITIEYE FISCALE FACILITEIT
F 14 WINSTEELASTIMG TARIEF, FRACTIE
F1& MIMIMALE FEMTABILITEIT FRACTIE
R & PRISINDE: DISTRIEUTIE SECTOR
stijging in Fract.kow basisjr
R 17 FRISIMNDOER TECHMISCHE SECTOR
stijging in Fractk kow basisjr

Fi 18 PRISIMNDOES D.P.M.
stijging in fract.toy basisjr
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i Liberty Productivity Improwvement

REMTAEILITEITSEEREKEMIMG [ wig. GAMMA -1]  Liberty Productivity Improwe ment

OEF: 25 MEETMACHINE
: B ploegendienst -dec-22
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[ 20 | [ oo | I I I I |
| o 00 150 130 130 0
[ 100 ] = A EETH |
| 50 175 100 75 75 0
[ w5 ] a o [ o0 [E ] | |
0,2 02 0,2 0,32 0
[ G2 | [ oz ] [ oz ] [ 02 ] |
0, 0,1 01 01 0
[ 01 | [ oi | [ o1 ] [ oq ] |
0.3 03 0.3 03 i
[ [ 03 [ 03 [ 63 |
o i i i i
I I | I | | I | |
0,35 0,35 0,35 0,35 i
[0,25] [ 635 ] [ fas] I E |
0,075 0,075 0,075 0,075 0
[213] T I [o0E ] [ o | I
1,00 1 1,05 11025 1157625 0
(1.03] [ 1] [ 105 ] 1] [ 1 | I
1,00 1 105 11025 1157625 0
(1.04] [ 1] [ 105 ] At [ e | I
1,00 1 1,05 11025 1157625 i
(1.05) == [ 105 ] EETER| [ 16 ] |
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De 30 variabelen of outputwaarden, V:

WARIAEELEN:
WAYDORRAAD YOLUME!AAMTAL 2112

| ¥ 2 PRODUKTIE IN VOLUMESAAMTALLEN
| ¥ 3VOORRADEN, WwAARDE PER 2112
¥ 4 0OMZET

W 5 OEEITEUREM SALOO

¥ B ALTERMOPERENGST WAARDE DFM

W FTOTALE ACTIVA

¥ 2VARIAEELE WITGAVEM TECHRL.SECT.

W 9 PERIODIEKE UITGAVEN TECHM.SCT.

V0 wARIRBELE UITGAVEN DISTR.SECT.

YN PERIODIEEE UITGAYERN DISTR.SCT.

AV IZ TOTALE EXPLOITATIE NITGAVEN

W13 OMTWAMNGSTEN DEBITEUREN

| ¥ INYESTERIMNGEM
WS METTOGELOSTROOM WOOR BELAST.
JVIEMETTOGELDSTR. 47 wOOR BELAST

VAT WOORRAAD MUTATIE

| IBFISCAAL RESULTAAT

W WINSTEELASTING

W20 GELDSTROOM FER 7 MA BELAST.

W2IMUTATIE A DN, ACTIVA

AW EEMUTATIE AQNW, ACTIVA FER T

W2IFISCAAL - BE [21HZ)]

| 24 FISCAAL - BE [31M2) FER 17

W 2B FISCASL - BE [ W 1) FER 17

V26 MUT FISC - BE WRAARDE FER 17

W27 MUTATIE LATENTE WINSTBELASTING
| ¥ 28 SURFLUS IMHET JAAR

¥ 23 CONTANTE SURFLUS WA sRDE

V30 CUMULATIEF COMTAMTE WAARDE
|REGEL ¥00R BEFALIMNG COMTAMTE WAARDE

Statistische gegevens:

| Gieef het aantal gewenste iteraties:

| Het aantal uitgeyoerde iteraties is

Work-Factor Raad, platform voor toepassers van Work-Factor

‘

UAVA

F WORK-FACTOR

2011 2012 2013 2014 2015 2016
1} 47 24 it} 0 0
573 4EE 384 234 1]
30 57 ] 44 0 ]
2424 2av 1350 1634 1]
200 485 474 340 327 0
il 100 158 143 150 ]
100 E42 Ean B2 477 1]
147 ara 1057 2h1 ]
20 25 28 24 ]
El 40 24 an 1]
20 16 20 21 ]
1248 1060 1134 43 ]
1354 2381 2024 1647 327
250 105 i] 1] ]
4E2 1216 245 TEE 327
453 1213 2495 TEE 327
27 2 -3 -48 1]
474 1132 7B ERd 76
343 396 272 224 ]
10 216 G232 537 227
h42 43 -103 -105 477
515 0 -154 -143 477
100 fili] -5 -6 i) 1]
7 -B6 -EE 73 ]
04 i -Ell -7 -75
-3 133 - -2 75
-1 -47 -2 -1 1]
E14 70 E7 93 -150
14 il 404 3E -150
0,00 E14 133 1735 2051 1401
I} 1 2 =) 4
min 133 1224 1574 1953 1308
gemid (A 1244 ol L 207
Mk 11 1514 {4E5 zddz zEoE
sigma 13 1] 33 ad ad
w2z 5Ly 124z 10z 1979 1329
uelz Bz [% 7Y 1z ZI5E ZE0E
o0 Cirl+ w start de Maonte-Carla simulatie.
100
B4 T e 150 ]
CAEE k1 2051 19 ]
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De CCW weergegeven als verdeling en als drie-punts-schatting voor Alternatief 2.:
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JCUM CONTANTE WAARDE ALT! |3 ploegendienst ] Rl -z daat| 2463 3067 0 0
| CUM, CONTANTE WA ARDE ALTZ 0 £05 1381 1770 268 2017 0 0
VERSCHIL: ALTZ - ALT 1173 2434 3661 #5351 5085 S 0

BESLISSINGSKALKULATIE 1998
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