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De stichting Work-Study en de Work-Factor Raad willen een platform bieden aan Work-Factor gebrui-
kers, arbeidsanalisten, cost engineers en industrial engineers om problemen, oplossingen, ideeën en 
tips te plaatsen en te bespreken. Daartoe zullen we regelmatig een WS Tip sturen aan “WF-leden” en 
geïnteresseerden. 
Mocht dit bericht niet op het juiste adres aankomen  stuur het dan door naar geïnteresseerden 
en laat ons dat weten, svp.  
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Tempo Schatten,  deel 3 

In deze WS Tip zullen we een gestructureerde, procedurele methode inleiden en voorstellen voor tempo 
schatten: deze methode heet Systematic Performance Rating, SPR. SPR behoudt de eenvoud van het 2-
factor tempo schatten en combineert dit met de voordelen van een zgn. “objectief” systeem. 

Door het SPR systeem te gebruiken wordt de prestatie van een werker geschat door de analist ver-
schillende vragen te laten beantwoorden over de vaardigheid en inspanning van de werker. De tempo 
schatting wordt daarna afgesloten met een reeks heuristisch vastgestelde regels die gebaseerd zijn 
op de antwoorden van de analist. Hiermee is SPR dus ook een 2-factor tempo schat systeem.  
De analist geeft echter niet direct waardepunten zoals in andere “objectieve“ systemen. In plaats 
daarvan vormen de antwoorden op de gestelde vragen de waardepunten voor vaardigheid en voor 
inspanning en derhalve voor het tempo. Elke analist beantwoordt de vragen op basis van eigen waar-
neming en elke vraag refereert aan een specifiek aspect van vaardigheid of inspanning. Daardoor 
wordt de inherente subjectiviteit verkleind waardoor de analist consistentere and nauwkeuriger tempo 
schattingen geeft en dus betere standaardtijden levert. 

SYSTEMATIC PERFORMANCE RATING Methode   

DDee  ttwweeee  ppaarraammeetteerr  ggrrooeeppeenn  iinn  ddee  SSPPRR  mmeetthhooddee  zziijjnn  dduuss  vvaaaarrddiigghheeiidd  eenn  iinnssppaannnniinngg,,  wwaaaarruuiitt  ddee  ttoottaallee  
tteemmppoo  sscchhaattttiinngg  wwoorrddtt  bbeeppaaaalldd..  DDee  ggeeggeevveennss  vvoooorr  ddee  vvaaaarrddiigghheeiidd  eenn  iinnssppaannnniinngg  ppaarraammeetteerrss  wwoorrddeenn  
aaaannggeelleevveerrdd  ddoooorr  ddee  aannttwwoooorrddeenn  oopp  vviieerr  vvrraaggeenn  bbeettrreeffffeennddee  vvaaaarrddiigghheeiidd  eenn  vviieerr  vvrraaggeenn  bbeettrreeffffeennddee  
iinnssppaannnniinngg..  BBiijj  iieeddeerree  vvrraaaagg  ddiieenntt  ddee  aannaalliisstt  ttee  oooorrddeelleenn  oovveerr  eeeenn  bbeeppaaaalldd  aassppeecctt  vvaann  ddee  vvaaaarrddiigghheeiidd  
eenn  iinnssppaannnniinngg  vvaann  ddee  wweerrkkeerr..  DDee  aannttwwoooorrddeenn  oopp  ddeezzee  vvrraaggeenn  bbeeppaalleenn  ddee  ffaaccttoorreenn  vvoooorr  vvaaaarrddiigghheeiidd  
eenn  iinnssppaannnniinngg..  UUiitteeiinnddeelliijjkk  wwoorrddeenn  ddiiee  ffaaccttoorreenn  vvoooorr  vvaaaarrddiigghheeiidd  eenn  iinnssppaannnniinngg  ggeeccoommbbiinneeeerrdd  eenn  lleevvee--
rreenn  ddee  uuiitteeiinnddeelliijjkk  tteemmppoo  sscchhaattttiinngg  oopp..  

BBiijj  ddee  bbeeoooorrddeelliinngg  vvaann  vvaaaarrddiigghheeiidd  zziijjnn  ddee  vvoollggeennddee  ffaaccttoorreenn  bbeellaannggrriijjkk::  
11..  aaaarrzzeelliinnggeenn  ooff  hheett  ggeebbrreekk  aaaann  aaaarrzzeelliinnggeenn,,  
22..  nnaauuwwkkeeuurriigghheeiidd  ooff  hheett  ggeebbrreekk  aaaann  nnaauuwwkkeeuurriigghheeiidd  vvaann  bbeewweeggiinnggeenn,,  
33..  mmaattee  vvaann  zzeellffvveerrttrroouuwweenn  vvaann  ddee  wweerrkkeerr,,  
44..  aallggeemmeennee  ccooöörrddiinnaattiiee  eenn  rriittmmee  vvaann  ddee  wweerrkkpprreessttaattiiee..  

BBiijj  ddee  bbeeoooorrddeelliinngg  vvaann  iinnssppaannnniinngg  zziijjnn  ddee  vvoollggeennddee  ffaaccttoorreenn  bbeellaannggrriijjkk::  
11..  hheett  vvóóóórrkkoommeenn  vvaann  nniieett  nnooooddzzaakkeelliijjkkee  eenn  oonnnnooddiiggee  bbeewweeggiinnggeenn,,  
22..  ddee  mmaattee  vvaann  iinntteerreessssee  vvaann  ddee  wweerrkkeerr  vvoooorr  hheett  uuiittvvooeerreenn  vvaann  ddee  ttaaaakk,,  
33..  ddee  ttiijjddssppaannnnee  wwaaaarriinn  ddee  wweerrkkeerr  ddee  ggeeggeevveenn  ttaaaakk  kkaann  uuiittvvooeerreenn..  

DDee  44  vvrraaggeenn  oovveerr  vvaaaarrddiigghheeiidd  eenn  ddee  44  vvrraaggeenn  oovveerr  iinnssppaannnniinngg  mmeett  ddee  bbiijjbbeehhoorreennddee  mmooggeelliijjkkee  aanntt--
wwoooorrddeenn  ssttaaaann  iinn  ddee  ttaabbeelllleenn  11  eenn  22..  

Tabel 1. Vaardigheid, vragen en antwoorden 
NNoommeennccllaattuuuurr  VVrraaaagg  
VVAAAARRDD11  ZZiijjnn  ddee  bbeewweeggiinnggeenn  vvaann  ddee  wweerrkkeerr  vvllooeeiieenndd  eenn  ggooeedd  ggeeccooöörrddiinneeeerrdd??    
VVAAAARRDD22  LLiijjkktt  ddee  wweerrkkeerr  zzeekkeerr  vvaann  zziijjnn  hhaannddeelleenn??    
VVAAAARRDD33  LLiijjkktt  ddee  wweerrkkeerr  bbeekkeenndd  ttee  zziijjnn  mmeett  ddee  ttaaaakk,,  mmeett  ddee  ggeerreeeeddsscchhaappppeenn  eenn  ddee  mmaacchhii--

nneess  ddiiee  wwoorrddeenn  ggeebbrruuiikktt??    
VVAAAARRDD44  VVooeerrtt  ddee  wweerrkkeerr  ddee  ttaaaakk  mmeett  eeeenn  ccoonnssttaannttee  eenn  ccoonnsseeqquueennttee  pprreessttaattiiee  uuiitt??      
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NNoommeennccllaattuuuurr  MMooggeelliijjkk  aannttwwoooorrdd  oopp  ddee  44  vvrraaggeenn  oovveerr  vvaaaarrddiigghheeiidd  
11  AALLTTIIJJDD  //  SSTTEEEEDDSS  
22  MMEEEESSTTAALL  
33  OOPP  BBEEPPAAAALLDDEE  MMOOMMEENNTTEENN  //  SSOOMMSS  
44  ZZEELLDDEENN  
55  NNOOOOIITT  

 
Tabel 2. Inspanning, vragen en antwoorden  

NNoommeennccllaattuuuurr  VVrraaaagg  
IINNSSPPAANN11  LLiijjkktt  ddee  wweerrkkeerr  oonnnnooddiiggee  bbeewweeggiinnggeenn  ttee  mmaakkeenn  bbiijj  hheett  uuiittvvooeerreenn  vvaann  ddee  ttaaaakk??  
IINNSSPPAANN22  IInnddiieenn  ddee  wweerrkkeerr  nniieett  zzoouu  zziijjnn  ggeeoobbsseerrvveeeerrdd,,  zzoouu  hhiijj//zziijj  ddee  ttaaaakk  mmiinnddeerr  nnaauuwwggeezzeett  

hheebbbbeenn  uuiittggeevvooeerrdd??    
IINNSSPPAANN33  LLiijjkktt  hheett  ooff  ddee  wweerrkkeerr  iinntteerreessssee  iinn  ddee  ttaaaakk  oonnttbbeeeerrtt??    
IINNSSPPAANN44  HHooee  llaanngg  kkaann  ddee  wweerrkkeerr  ddee  hhuuiiddiiggee  pprreessttaattiiee  vvoollhhoouuddeenn??    
NNoommeennccllaattuuuurr  MMooggeelliijjkk  aannttwwoooorrdd  oopp  ddee  vvrraaggeenn  vvaann  IINNSSPPAANN11,,  IINNSSPPAANN22,,  aanndd  IINNSSPPAANN33  
11  AALLTTIIJJDD  //  SSTTEEEEDDSS  
22  MMEEEESSTTAALL  
33  OOPP  BBEEPPAAAALLDDEE  MMOOMMEENNTTEENN  //  SSOOMMSS  
44  ZZEELLDDEENN  
55  NNOOOOIITT  
NNoommeennccllaattuuuurr  MMooggeelliijjkk  aannttwwoooorrdd  oopp  ddee  vvrraaaagg  vvaann  IINNSSPPAANN44  
66  EENNKKEELLEE  UURREENN  
77  11  WWEERRKKDDAAGG  
88  EENNKKEELLEE  WWEERRDDAAGGEENN  
99  EEEENN  BBEEHHOOOORRLLIIJJKKEE  PPEERROODDEE  

  

DDee  vveerrsscchhiilllleennddee  ccoommbbiinnaattiieess  vvaann  aannttwwoooorrddeenn  oopp  ddee  vvrraaggeenn  vvoorrmmeenn  ddee  rreeggeellss  vvaann  hheett  SSPPRR  ssyysstteeeemm..  
TTaabbeell  33  ggeeeefftt  ddee  ccoommbbiinnaattiieess  vvaann  mmooggeelliijjkkee  aannttwwoooorrddeenn  wwaaaarrmmeeee  ddee  ffaaccttoorr  vvoooorr  vvaaaarrddiigghheeiidd  wwoorrddtt  
bbeeppaaaalldd..  DDoooorr  ddeezzee  rreeggeellss  wwoorrddtt  eeeenn  ffaaccttoorr  vvaann  AA  ttoott  FF  vvaassttggeesstteelldd..  

TTaabbeell  44  ggeeeefftt  ddee  ccoommbbiinnaattiieess  vvaann  mmooggeelliijjkkee  aannttwwoooorrddeenn  wwaaaarrmmeeee  ddee  ffaaccttoorr  vvoooorr  iinnssppaannnniinngg  wwoorrddtt  
bbeeppaaaalldd..  DDoooorr  ddeezzee  rreeggeellss  wwoorrddtt  eevveenneeeennss  eeeenn  ffaaccttoorr  vvaann  AA  ttoott  FF  vvaassttggeesstteelldd..  

MMeerrkk  oopp  ddaatt  ttaabbeell  33  eenn  44  wwoorrddeenn  ggeelleezzeenn  bbeeggiinnnneennddee  mmeett  ddee  eeeerrssttee  rriijj  eenn  ddaann  nnaaaarr  bbeenneeddeenn  wweerrkkeenndd  
ttoottddaatt  ddee  ccoonnddiittiieess  zziijjnn  vveerrvvuulldd..  AAllss  hheett  nniieett  AA  iiss,,  ggaa  ddaann  nnaaaarr  BB,,  eennzz..  DDee  oovveerreeeennkkoommeennddee  lleetttteerr  iinn  ddee  
llaaaattssttee  kkoolloomm  ((ddee  TTHHEENN  kkoolloomm))  iiss  ddee  ffaaccttoorr  vvoooorr  vvaaaarrddiigghheeiidd  ooff  iinnssppaannnniinngg,,  rreessppeeccttiieevveelliijjkk..  

Tabel 3. Regels voor Vaardigheid. 
IIFF::  aanndd  aanndd  aanndd  TTHHEENN::  

VVAAAARRDD11        
rreessppoonnssee  iiss::  

VVAAAARRDD22        
rreessppoonnssee  iiss::  

VVAAAARRDD33        
rreessppoonnssee  iiss::  

VVAAAARRDD44    
rreessppoonnssee  iiss::  

SSPPRR  ffaaccttoorr  vvoooorr    
VVaaaarrddiigghheeiidd  iiss::  

11  ooff  22  11  ooff  22  11  ooff  22  11  AA  
11  ooff  22  11  ooff  22  11  ooff  22  22  BB  
22  ooff  33  11  ooff  22  ooff  33  11  ooff  22  ooff  33  22  ooff  33  CC  

22  ooff  33  ooff  44  22  ooff  33  ooff  44  11  ooff  22  ooff  33  ooff  44  22  ooff  33  ooff  44  DD  
33  ooff  44  ooff  55  33  ooff  44  ooff  55  22  ooff  33  ooff  44  ooff  55  22  ooff  33  ooff  44  ooff  55  EE  

44  ooff  55  44  ooff  55  44  ooff  55  44  ooff  55  FF  
  
Tabel 4. Regels voor Inspanning  

IIFF::  aanndd  aanndd  aanndd  TTHHEENN::  
IINNSSPPAANN11        

rreessppoonnssee  iiss::  
IINNSSPPAANN22    

rreessppoonnssee    iiss::  
IINNSSPPAANN33    

rreessppoonnssee  iiss::  
IINNSSPPAANN44    

rreessppoonnssee  iiss::  
SSPPRR  ffaaccttoorr  vvoooorr    
IInnssppaannnniinngg  iiss::  

33  ooff  44  ooff  55  22  ooff  33  ooff  44  ooff  55  33  ooff  44  ooff  55  66  AA  
33  ooff  44  ooff  55  22  ooff  33  ooff  44  ooff  55  33  ooff  44  ooff  55  77  BB  
33  ooff  44  ooff  55  22  ooff  33  ooff  44  ooff  55  33  ooff  44  ooff  55  88  CC  
33  ooff  44  ooff  55  22  ooff  33  ooff  44  ooff  55  33  ooff  44  ooff  55  99  DD  
22  ooff  33  ooff  44  11  ooff  22  ooff  33  ooff  44  22  ooff  33  ooff  44  99  EE  
11  ooff  22  ooff  33  11  ooff  22  ooff  33  11  ooff  22  ooff  33  ooff  44  99  FF  
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AAllss  vvoooorrbbeeeelldd  vvaann  hheett  ggeebbrruuiikk  vvaann  ddee  mmeetthhooddee,,  bbiijjvvoooorrbbeeeelldd  nnaa  hheett  zziieenn  vvaann  eeeenn  ffiillmm  vvaann  eeeenn  ttaaaakk,,  
hheeeefftt  ddee  ttiijjddssttuuddiiee  aannaalliisstt  ddee  vvoollggeennddee  aannttwwoooorrddeenn  oopp  ddee  vvrraaggeenn  ggeeggeevveenn::  

VVaaaarrddiigghheeiidd  FFaaccttoorr  ((vvaann  TTaabbeell  33))  

VVrraaaagg      RReessppoonnssee  

VVAAAARRDD11  22    ((MMEEEESSTTAALL))  
VVAAAARRDD22  22    ((MMEEEESSTTAALL))  
VVAAAARRDD33  22    ((MMEEEESSTTAALL  
VVAAAARRDD44  33    ((SSOOMMSS))  

VVaaaarrddiigghheeiidd  ffaaccttoorr  ==  CC  

IInnssppaannnniinngg  FFaaccttoorr  ((vvaann  TTaabbeell  44))  

VVrraaaagg    RReessppoonnssee  

IINNSSPPAANN11  33    ((SSOOMMSS))  
IINNSSPPAANN22  44    ((ZZEELLDDEENN))  
IINNSSPPAANN33  33    ((SSOOMMSS))  
IINNSSPPAANN44  77    ((11  WWEERRKKDDAAGG))  

IInnssppaannnniinngg  ffaaccttoorr  ==  BB  

  

DDee  ffaaccttoorreenn  vvoooorr  VVaaaarrddiigghheeiidd  eenn  IInnssppaannnniinngg,,  eevveennaallss  aallss  ddee  uuiitteeiinnddeelliijjkkee  TTeemmppoo  SScchhaattttiinngg,,  wwoorrddeenn  
bbeeppaaaalldd  mmeett  ttaabbeell  55..  DDee  tteemmppoo  sscchhaattttiinngg  wwoorrddtt  aallss  vvoollggtt  bbeeppaaaalldd  vvaannuuiitt  ttaabbeell  55::  

VVaaaarrddiigghheeiidd    ++    IInnssppaannnniinngg    ==    TTeemmppoo  SScchhaattttiinngg  ==  PPeerrffoorrmmaannccee  RRaattiinngg  

                CC                    ++                    BB                  ==    112299%%  ==  112299  AASSMMEE  ==  9977  BBSSII  {{EEXXCCEELLLLEENNTT}}  ==  BBddxx  7777  {{GGOOEEDD}}  

Tabel 5. Interne SPR Regels en Waarderingen 
IIFF::      TTHHEENN::    

TTEEMMPPOO    SSCCHHAATTTTIINNGG  IISS::  TTEEMMPPOO  KKLLAASSSSEE  IISS::  VVaaaarrddiigghheeiidd  
ffaaccttoorr  iiss::  

&&  IInnssppaannnniinngg    
ffaaccttoorr  iiss::  BBeeddaauuxx  BBSSII  AASSMMEE  //  %%  BBeeddaauuxx  BBSSII  //  AASSMMEE  

AA    AA  9900  111133  115500  EEXXCCEELLLLEENNTT  SSUUPPEERRIIEEUURR  
AA    BB  8877  110099  114455  EEXXCCEELLLLEENNTT  SSUUPPEERRIIEEUURR  
AA    CC  8822  110022  113366  GGOOEEDD  EEXXCCEELLLLEENNTT  
AA    DD  ##  ##  ##  ------  ------  
AA    EE  ##  ##  ##  ------  ------  
AA    FF  ##  ##  ##  ------  ------  
BB    AA  8866  110077  114433  EEXXCCEELLLLEENNTT  SSUUPPEERRIIEEUURR  
BB    BB  8833  110044  113388  GGOOEEDD  EEXXCCEELLLLEENNTT  
BB    CC  7777  9977  112299  GGOOEEDD  EEXXCCEELLLLEENNTT  
BB    DD  7722  9900  112200  RREEDDEELLIIJJKK  GGOOEEDD  
BB    EE  6644  8800  110066  TTRRAAIINNEEEE  GGEEMMIIDDDDEELLDD  
BB    FF  ##  ##  ##  ------  ------  
CC    AA  8800  110000  113333  GGOOEEDD  EEXXCCEELLLLEENNTT  
CC    BB  7777  9977  112299  GGOOEEDD  EEXXCCEELLLLEENNTT  
CC    CC  7722  9900  112200  RREEDDEELLIIJJKK  GGOOEEDD  
CC    DD  6677  8833  111111  RREEDDEELLIIJJKK  GGOOEEDD  
CC    EE  5588  7733  9977  TTRRAAIINNEEEE  GGEEMMIIDDDDEELLDD  
CC    FF  4499  6611  8811    FFAAIIRR  
DD    AA  7744  9922  112233  RREEDDEELLIIJJKK  GGOOEEDD  
DD    BB  7711  8877  111188  RREEDDEELLIIJJKK  GGOOEEDD  
DD    CC  6655  8822  110099  TTRRAAIINNEEEE  GGEEMMIIDDDDEELLDD  
DD    DD  6600  7755  110000  TTRRAAIINNEEEE  GGEEMMIIDDDDEELLDD  
DD    EE  5522  6655  8866  SSLLEECCHHTT  GGEEMMIIDDDDEELLDD  
DD    FF  4422  5533  7700  SSLLEECCHHTT  FFAAIIRR  
EE    AA  ##  ##  ##  ------  ------  
EE    BB  6600  7755  110000  TTRRAAIINNEEEE  GGEEMMIIDDDDEELLDD  
EE    CC  5555  6688  9911  TTRRAAIINNEEEE  GGEEMMIIDDDDEELLDD  
EE    DD  4488  6622  8822  SSLLEECCHHTT  FFAAIIRR  
EE    EE  4411  5511  6688  SSLLEECCHHTT  FFAAIIRR  
EE    FF  3311  3399  5522  OONNGGEESSCCHHKK  SSLLEECCHHTT  
FF    AA  ##  ##  ##  ------  ------  
FF    BB  ##  ##  ##  ------  ------  
FF    CC  4411  5522  6699  SSLLEECCHHTT  FFAAIIRR  
FF    DD  3366  4455  6600  OONNGGEESSCCHHKK  FFAAIIRR  
FF    EE  2288  3355  4466  OONNGGEESSCCHHKK  SSLLEECCHHTT  
FF    FF  1188  2233  3300  OONNGGEESSCCHHKK  SSLLEECCHHTT  
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CCoonncclluussiieess  

Het meest opmerkelijke deel van de SPR methode is dat het tempo schattingen toelaat die kunnen 
worden verklaard. 

SPR werd getest en de resultaten gaven inderdaad aan dat analyses waarin SPR was gebruikt nauw-
keuriger, preciezer en consistentere tempo waarden aangaven dan analyses met de “normale” 2-
factor tempo schatting methode. De betere consistentie is vooral belangrijk voor nieuwe en onervaren 
Industrial Engineers en tijdstudie analisten. Tevens bleek dat SPR ook een uitstekend hulpmiddel was 
om tempo schatten te onderwijzen in de industrie en aan studenten.  

De SPR methode werd gebruikt op de Universiteit van Texas in El Paso in de Methods Engineering 
Course vanaf januari 1992. Door het gebruik van SPR zijn de studenten beter in staat gebleken om 
vast te stellen waar en waarom een schattingsfout werd gemaakt en kunnen ze de inconsistentie be-
grijpen in hun evaluatie van de vaardigheid en inspanning van de werker. SPR geeft de student stu-
ring in het selecteren van het nodige detail, waardoor ze een nauwkeurige beoordeling kunnen maken 
van het prestatieniveau van de werker. 

Opmerkingen van WS WFR zijde 

1. Vraag INSPAN4 heeft een grote invloed op de tempo schatting, daarom dient deze vraag en het 
antwoord daarop in de volgende betekenis te worden opgevat:  
- een werker die met een zeer hoog tot hoog tempo werkt kan deze prestatie slechts voor ca. uur  
   volhouden en krijgt dan een pauze, 
- een werker die met een goed tot wel redelijk tempo werkt kan dit enkele uren (zeg 2 uren) 
   volhouden en krijgt dan pauze, 
- een werker die met een redelijk tot wat laag tempo werkt kan dat wel een hele dag volhouden, 
- een werker die met een laag tot sloom tempo werkt kan dat wel een hele week volhouden. 
- voor een goede werker is het moeilijk om een laag tempo voor te wenden: de tijd wordt dan 
   opgevuld met onnodige bewegingen en praten. 

2. Tabel 5 geeft de vertaling van de beoordeling van de analist naar een tempo schatting op een 
bepaalde schaal. Tabel 5 kende oorspronkelijk maar één beoordeling. Het is zeer aannemelijk dat 
dit een beoordeling is die overeenkomt met een normtempo van 100 ASME of 100% of 75 BSI of 
Bdx 60 (overeenkomend met de beoordeling GEMIDDELD). Vandaar dat de THEN kolom is uit-
gebreid met de Bedaux schaal en de BSI schaal en de TEMPO KLASSE kolom is uitgebreid met 
een beoordeling overeenkomend met een normtempo van Bdx 80 of 100 BSI of 133 % of 133 
ASME.  

3. Voor de ASME (of %) schaal en voor een normtempo van 100 ASME (of 100%) werd de volgende 
beoordeling c.q. waardering toegepast: 
> 140 Superieur; 140 – 126 Excellent; 125 – 111 Goed; 110 – 91 Gemiddeld; 90 – 61 Fair; < 60 
Slecht/Onvoldoende. 

4. Voor de Bedaux schaal en voor een normtempo Bdx 80 is de volgende beoordeling c.q. waarde-
ring toegepast:  
> 100  Buitengewoon; 100 – 86 Excellent; 85 – 76 Goed ( is Gemiddeld); 75 – 66 Redelijk; 65 – 56 
Trainee; 55 – 40 Slecht; < 40 Ongeschikt. 

5. Een belangrijke parameter van tempo n.l. snelheid is niet expliciet opgenomen in de aspecten van 
vaardigheid en inspanning. Impliciet moet deze parameter snelheid dus voor een belangrijk deel 
opgenomen zijn in aspect INSPAN4. Dit geeft nogmaals het belang aan van een goede beoorde-
ling van dit aspect. 

IInnffoorrmmaattiiee  oovveerr  tteemmppoo  sscchhaatttteenn  eenn  SSPPRR  iiss  aaffkkoommssttiigg  vvaann  ttwweeee  aarrttiikkeelleenn  vvaann  RRoollaannddoo  QQuuiinnttaannaa,,  PPhh..DD..,,  
PP..EE..  vvaann  ddee  UUnniivveerrssiittyy  ooff  TTeexxaass  aatt  EEll  PPaassoo//TTIISS  CCoonnssuullttiinngg  eenn  JJ..  RReennéé  VViillllaalloobbooss,,  PPhh..DD..,,  PP..EE..  AArriizzoonnaa  
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Voor reacties naar 
Secr. Stichting Work-Study / WORK-FACTOR Raad 
Fax.      +31.40.201.0432 
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